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Wil jij bijdragen aan
betrokkenheid en motivatie?
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Inleiding De Unieke Leider

Voor ons gaat leiderschap in de eerste plaats over mensen.
Over het begeleiden van mensen in hun ontwikkeling,
zodat zij iedere dag vanuit hun kwaliteiten met plezier en
energie kunnen bijdragen aan hun werk en aan de organi-
satie waar zij deel van uitmaken.

Vanuit deze visie is het traject De Unieke Leider ontstaan.

Geen vast programma of standaard methodieken maar
onderzoeken wat jou als leider uniek maakt. Wat drijft jou
om leiding te geven? Wat is jouw unieke waarde? En hoe
kun je vanuit jouw eigen kracht het verschil maken voor je
team(s) en voor jouw organisatie?

ledereen brengt zijn eigen kwaliteiten, eigenschappen en
levensverhaal mee. De combinatie daarvan maakt dat jij
op jou manier je leiderschap vorm geeft.

In De Unieke Leider staan jouw vragen centraal. Vragen
zoals:

Wat voor leider wil ik zijn

Hoe stem ik optimaal af op mijn team

Waarom wil ik eigenlijk leidinggeven?

Voor ons gaat leiderschap over authenticiteit, eigenaar-
schap en samen resultaten willen behalen. Dat lukt alleen
wanneer er verbinding is. Wanneer mensen elkaar kennen,
elkaars verhalen begrijpen en elkaar het succes gunnen.
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Inleiding De Unieke Leider

Gunnen betekent voor ons iets anders dan aardig ge- Om je alvast een indruk te geven van onze aanpak, de-
vonden willen worden. Gunnen ontstaat door authentiek len we in deze i-story een aantal voorbeelden. De i staat
te zijn, jezelf open te stellen, duidelijk te zijn en keuzes voor informatie en inspiratie. Veel leesplezier en wie weet
durven maken. ontmoeten we elkaar binnenkort.

Weten wie je zelf bent en met WIE je werkt, wat iemand
zijn geschiedenis is, welke uitdagingen iemand heeft

overwonnen, dat verbindt.

Vanuit die verbinding ontstaat het verschil.
Dat verschil, daar dragen wij graag aan bij.
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Bij ons begint leiderschap
bij weten wie jij bent.

> Wat drijft en raakt jou?
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Zeltbeeld

Het is misschien een cliché en misschien ook niet de
boodschap waar je op zit te wachten maar het blijft een
belangrijke waarheid

Verandering begint bij jezelf.

Heb je weleens bewust stilgestaan bij jouw zelfbeeld?
Hoe zie jij jezelf? Hoe denk jij over jezelf? In jouw ge-
drag en handelen ligt vaak veel informatie besloten.

In de keuzes die je maakt of juist niet.
In de ruimte die je voor jezelf neemt of juist niet.
In hoe je andere mensen benadert en behandelt.

Omdat ieder mens anders is, is ook iedere situatie
anders. Eenzelfde ervaring kan bij twee mensen een
totaal verschillende uitwerking hebben. Het één is niet

beter of slechter dan het ander. Juist daarom is een
open en eerlijke blik naar jezelf en naar jouw situatie
zo waardevol.

Wanneer je hier nog niet vaak bij hebt stilgestaan kan
dat in het begin best spannend zijn. Dat kunnen wij niet
VOOr je weghemen.

Het begint vooral met doen en ervaren. le zou jezelf bij-
voorbeeld de volgende vragen kunnen stellen:

* Wat zijn mijn belangrijkste kwaliteiten?

* Van welke situaties ben ik gegroeid als leider?

* Doe ik voldoende dingen waar ik blij van word?

* Hoe ga ik om met de mensen die dicht bij mij staan?

* Hoe reageer ik onder druk?

Misschien ontstaan er vanzelf bij jou nog meer vragen.
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Wij geloven in de kracht van
de verhalen die je deelt over
° Je eigen leven en levenservaringen.
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Jouw verhaal

Wat is jouw verhaal? Welke ervaring, beleving of fase in jouw
leven heeft jouw blauwdruk bepaald?

In ons levensverhaal zit vaak een bepaalde lading. Misschien
van schaamte, verlies, verdriet of boosheid. Emoties die er soms
voor zorgen dat je jouw verhaal liever niet deelt met anderen.

En juist daar ligt vaak iets bijzonders. Want in veel gevallen be-
vat jouw verhaal ook jouw kracht. Het kan de ingang zijn naar
verbinding met jezelf én met anderen. Het zal je verrassen hoe
vaak je herkenning vindt in de verhalen van anderen, dat er
onverwachte overeenkomsten blijken te zijn.

Maar misschien nog wel belangrijker, jouw verhaal maakt jou
tot wie je bent. Hoe jij gebeurtenissen hebt ervaren, hoe je er-
mee bent omgegaan en wat ze je hebben gebracht, vormen
samen een unieke beleving.

le vindt raakvlakken bij anderen, herkenning en erkenning
maar het is en blijft jouw unieke ervaring.

Dit soort ervaringen hebben invloed op wie jij vandaag bent.
Vaak kun je er ook gedrag of een bepaalde houding aan kop-
pelen.

Ga je bijvoorbeeld snel de strijd aan of vermijd je juist liever
conflicten?

Voel je de behoefte om jezelf voortdurend te bewijzen of mis-
schien juist om je te verstoppen?

Misschien herken je hierin bepaalde patronen. Wanneer
patronen je helpen, zijn ze waardevol. Maar wanneer ze je
tegenwerken, kan het zinvol zijn om ze eens te onderzoeken.
Vaak blijken ze verbonden te zijn met ervaringen of verha-
len uit je leven. Daar kan dan een nieuw inzicht ontstaan en
ruimte voor ontwikkeling.
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Afstemming
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Betrokken zijn maakt het verschil!
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Afstemming

In de top tien van frustraties op de werkvloer staat één punt
vaak opvallend hoog, niet betrokken worden bij beslissingen
die invloed hebben op je werk.

Besluiten die impact hebben op iemands dagelijkse routine,
terwijl die persoon zelf niet is meegenomen in het proces.
Dat kan gaan over grote veranderingen, maar ook over ogen-
schijnlijk kleine keuzes.

Denk bijvoorbeeld aan:

* Werkplekken of —-processen veranderen
* De aanschaf van nieuwe bedrijfsbussen
* Het vervangen van een telefooncentrale

Voor ons is één ding duidelijk, wanneer een beslissing in-
vloed heeft op het dagelijkse functioneren van mensen, is
het essentieel om hen daar vooraf bij te betrekken.

Dat vraagt soms om een stap extra van een leidinggevende.
Om het eerlijke gesprek aan te gaan. Om mensen mee te
nemen in de uitdaging die er ligt. Om hen te laten mee-
denken.

Vaak gebeurt er dan iets moois. De inzichten die medewer-
kers geven kunnen verrassend waardevol zijn. Soms is het
zelfs zo simpel als een dag meelopen met een medewerker
in zijn of haar dagelijkse werk, voordat er ingrijpende veran-
deringen worden doorgevoerd.

Wanneer je mensen onderdeel maakt van de uitdagingen
die jij ziet, verdwijnt de weerstand. Er ontstaat codperatieve
energie. Een gevoel van samen bouwen aan een oplossing.
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Relatie
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Als de wind van verandering waait

dan bepaalt de relatie die je met

de medewerkers hebt opgebouwd

° ofiemand een muur of een
windmolen bouwt.
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Relatie

Als leidinggevende investeer je in de relatie met je mede-
werkers door oprecht geinteresseerd te zijn. Niet alleen
wanneer alles goed gaat, maar juist ook door de lastigere en
complexere situaties niet uit de weg te gaan.

Wij horen regelmatig van medewerkers dat zij bij hun leiding-
gevende aangeven dat ze moeite hebben met een collega.
De eerste vraag die dan vaak volgt is: “Heb je dit al met die
collega besproken?”

Op zichzelf is dat een logische vraag. Maar misschien nog
interessanter is de vraag waarom iemand dit met jou be-
spreekt? Wat is de verwachting? Wat heeft iemand nodig?

Binnen teams kan er van alles spelen waardoor het voor me-
dewerkers niet altijd veilig voelt om het gesprek met elkaar
aan te gaan. Als leidinggevende wil je juist voorkomen dat
die onveiligheid ontstaat of blijft bestaan.

le kunt veiligheid vergroten door betrokken te zijn bij de
mensen in je team. Door je voelsprieten te gebruiken. Door
signalen serieus te nemen en bespreekbaar te maken wan-
neer je merkt dat er iets niet goed zit.

Medewerkers willen het gevoel hebben dat hun leidingge-
vende bijdraagt aan een oplossing wanneer zij er zelf niet
uitkomen.
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